
 كنترل پروژه

 13-10-361كد درس: 

 4شماره سري: 

 

 باسمه تعالي

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

 ـهـانفدانشـــــگـاه صــنعتي اصـ

 هادانشكده مهندسي صــنايع و ســـيستم
 

  3از  1ي صفحه

، استفاده از دانش مديريت پروژه در برنامه ريزي، سازماندهي، رهبري، نظارت و كنترل در دستيابي به اهداف پروژه امري هابا افزايش روزافزون پيچيدگي پروژه
 .اندپروژه بوجود آمده تيريدانش مد يو اطلاع رسان نيتدو ،يبه منظور جمع آور ايح دندر سط يمختلف ياست كه نهادها يپروژه تا حد تيريمد تياهم ضروري است.

شود. تمركز اصلي درس بر سه مورد از اجزاء مهم مديريت پروژه شامل برنامه ريزي، زمانبندي و كنترل پروژه ميدر اين درس، مفاهيم اساسي مديريت پروژه معرفي 
 ي مرتبط بسيار حائز اهميت است.هاي كاربردي براي مهندسين صنايع و ساير رشتههاجنبه تئوري و هم از جنبهباشد. موضوع اين درس هم از مي

 آشنايي عمومي با تعاريف، استانداردها، اجزا و فرايند مديريت پروژه، -1

 ،هاافزايش توانمندي دانشجويان در برنامه ريزي، زمانبندي و كنترل پروژه -2

 بوسيله نرم افزارهاي قوي در امور مربوط به كنترل پروژه. هاانجام پروژهآمادگي جهت  -3

 

  )بحث بر اهميت موضوع درس )تحقيقاتي و كاربردي 

 تاريخچه و پخش كليپ  

 پروژه، مشخصات آن و مثلث پروژه 

  ،نظارت و كنترل پروژهمديريت، برنامه ريزي، زمانبندي 

 10  مديريت پروژهحوزه دانشي 

 مراحل عمومي فرايند انجام پروژه و چرخه عمر آن 

 سازمان پروژه 

 معرفي نرم افزارها و مشخصات آنها 

 

 ي برنامه ريزي پروژه )نمودار(هاگام 

 و نكات طراحي انواع ،ساختار شكست كارها: اصول، كاربردها 

 انواع آن و شبكه  

  الگوريتم فولكرسونقواعد رسم شبكه و 

 

 گانت و روش مسير بحراني 

 محاسبات رفت و برگشت( ي برداريهازمانبندي شبكه( 

 هاشناوري، انواع آن و روابط بين شناوري 

 شبكه با اطلاعات بيشتر 

 بروز رساني شبكه ها 

 ها با روابط هشت گانههزمانبندي شبك 

 ي گره ايهاشبكه 

 هاي پيش نيازي )محاسبات رفت و برگشت(زمانبندي شبكه 

 مسير بحراني و فعاليت هاي بحراني 

 اثر يك فعاليت بحراني بر روي مسير بحراني 

 برنامه ريزي رياضي 

 

 تعاريف اوليه 

 تخصيص منابع، برنامه ريزي رياضي و يك الگوريتم ابتكاري 

 ،ريزي رياضي و الگوريتم برگس برنامه تسطيح منابع 

 

 پخش كليپ 

 مفاهيم اوليه و روش هاي فشرده سازي زمان پروژه 

 ي تبادل هزينه و زمانهاانواع مدل 

 برنامه ريزي رياضي و الگوريتم زيمنس 



 كنترل پروژه

 13-10-361كد درس: 

 4شماره سري: 

 

 باسمه تعالي

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

 ـهـانفدانشـــــگـاه صــنعتي اصـ

 هادانشكده مهندسي صــنايع و ســـيستم
 

  3از  2ي صفحه

 

  :نمودار جريان نقديمقدمه اول 

  :روش هاي سنتي محاسبه درصد پيشرفتمقدمه دوم 

 تكنيك ارزش حاصله 

 شاخص هاي عملكرد هزينه و زمان 

 پيش بيني 

 

 انواع زمان ها 

 محاسبات رفت و برگشت 

 

 مقدمه اول: مفاهيم اوليه 

 مقدمه دوم: آشنايي با تئوري فلوگراف 

 حل شبكه هاي گرت با استفاده از فلوگراف 

 

 بحث در مورد كاربرد دانش مهندسي صنايع در مديريت پروژه 

 معرفي استانداردها 

  هاساختار سازماني، مدير پروژه و مسئوليتمديريت پروژه و 

 انواع قراردادها 

 هاتاخير و شكست پروژه 

 ساير مباحث تكميلي 

1- Meredith, J. R., & Mantel Jr, S. J. Project management: a managerial approach Wiley.com. 

2- Kerzner, Harold. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling. John Wiley 

& Sons. 

3- Harrison, F. L., & Lock, D. Advanced project management: a structured approach. Gower Publishing, Ltd. 
 ه پرور، انتشارات ترمه.كنترل پروژه، دكتر مجيد سبز -1

 ، دكتر حاج شير محمدي، انتشارات جهاد دانشگاهي واحد دانشگاه صنعتي اصفهان.مديريت و كنترل پروژه -2

1- http://www.pmi.org (Project Management Institute, Project Management Body of Knowledge: PMBOK) 

2- http://data.bolton.ac.uk/learningresources/projman/ 

1- Project scheduling 
2- PRINCE 2 

3- Critical chain project management 

4- Agile project planning and control 

5- Event chain methodology 

6- Extreme project management 

7- Project portfolio management 

8- Virtual project management 

http://www.pmi.org/


 كنترل پروژه

 13-10-361كد درس: 

 4شماره سري: 

 

 باسمه تعالي

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

 دانشـــــگـاه صــنعتي اصـفـهـان

 هادانشكده مهندسي صــنايع و ســـيستم
 

  3از  3ي صفحه

 (10هاي مستمر كلاسي )%فعاليت

 )تقويت مباني درس(

 10 سري( 5حدود  تكاليف )
 دارد.منفي تكاليف فردي است و انجام گروهي آنها نمره 

 است. موعد تحويل هر سري تكليف، يك هفته

 كلاس و بحثدر مشاركت 

 )نمره اضافه بر بيست(
5 

 امتيازات كلاسي

طرح مباحث جديد يا كليپ هاي مرتبط با مباحث درس، 

 ها و نرم افزارهاي جديد و ...سيستم

 (30پروژه )%

 هاي كاربردي،جنبه-1)

 تقويت كار تيمي(-2

 از امتحان ميان ترم قبل: يك هفته فاز اولموعد تحويل  30 كتبي  گزارش

ماقبل روز شروع سه شنبه هفته : گزارش كاملموعد تحويل 

 امتحانات پايان ترم
 MSP 0نرم افزار 

 (60امتحان )%

 هاي تئوري()جنبه

  ميان ترم

 (08/02/97)شنبه 
 هفته( 10) فصول دو، سه و چهار 30

 ، شش، هفت و هشتفصول پنج 30 پايان ترم

 موجود است انجام مي شود. https://t.me/IUT_Rasti_Barzokiاطلاع رساني ها از طريق كانال تلگرامي درس كه لينك آن در  -1

 )در انتخاب هم گروهي دقت نماييد و يك كارگروهي موفق ارايه دهيد(. شودميانجام  ه هاي سه نفرهگرودر قالب تكاليف فردي و پروژه  -1

از اولين جلسه كلاس فرصت دارد. موضوع پروژه در صورتي ثبت مي شود كه اعضاي گروه براي انتخاب موضوع پروژه يك هفته پس  -2
 مشخص شده باشند.

 .ر ابتداي كلاس تحويل گرفته مي شودد صرفاتكاليف  -3

 .گيردميقرار تلگرامي درس ا كانال يو  (rasti.iut.ac.ir) ، بر روي وب سايتانجام پروژه درسدستورالعمل  -4

 ارسال شود. rasti@cc.iut.ac.irبه آدرس  ي مرتبط با پروژه از طريق ايميلهافعاليتكليه  -5

 شود.ايميل ارسال  يكصرفا از طريق  MSPفايل  -3و  pdf  -2 ( وdocxگزارش ورد ) -1يك فايل زيپ شده شامل گزارش پروژه  -6

 دقيقا بايد يكسان و مطابق فرمت زير باشد: ،شودميهايي كه ارسال ( و نام فايلSubjectدر هر ايميل، عنوان ايميل ) -7

 به صورت و عنوان ايميل  اليفنحوه نام گذاري فايل تك"PPC_ASS_Assignment-No._Student-No" كه در آن شماره تكليف  باشد
 استفاده نشود(. "_"بجاي  "-")از علامت  استدو حرفي 

Example: PPC_ASS_01_9012342 

 به صورت و عنوان ايميل پروژه  يهانحوه نام گذاري فايل"PPC_PRJ_Group-No_Student-No" كه در آن شماره گروه دو  باشد
 .شودمياز هم جدا  "_"و شماره دانشجويي تمام اعضاي گروه با علامت  حرفي است

Example: PPC_PRJ_01_9012342_9112342_9212342 

 شود.مي رهكسر نمدر تحويل پروژه باعث تاخير  -8

https://t.me/IUT_Rasti_Barzoki
mailto:rasti@cc.iut.ac.ir
mailto:rasti@cc.iut.ac.ir

