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òû éÆQÓo AxR øÙ íÎs Hö PîõBøú íêú|PóAío

bõBr íÓ§ ÍóÕ rA AøÎB Öîo. éÆêóá|Á @íõBøú Öö

jó̈ ÍØs Hón÷ ò At ÒorS HsíBéö|røuû HBá|øú

HsjórnArío, éêØï AxR nr Aø̂Bn AíÜùu÷ nr AÍsAn,

®ÆùÏ Åêç Öîîo. @íõBøú Öö nr Aø̂Bn AíÜùu÷

PóAíBøú nArío, éêØï AxR íQóAíîo ôoAøR Öîîo÷

jóHú HsAû xBtéBñ HB}îo. bõBr íÓ§ ÍóÕ, nr

P̄Bn HB øØoøÜs Hón÷ ò ôùd Ísnû ÒBnr íùyR

ôêö @íõB rA Hö ́ór ôêuéBñ AøÎB Öîo. ôîÜBéú

Öö Ísnû Hö PîõBøú xÆú Öîo PB bõBr éóœåÎö HBá|

rA Hö PîõBøú Hö ÖBr Ûùsn, éÆêóá|Á íQù̂ö|Aû Hö Zu

Hsòt xó& éoøsøR íoArn. ZêÇ|Hîoû íõBøú Anøu{

Aøï AxR Öö HsAû AÅêBè éoøsøR ÖBr@éo òZón

íùsòôBû éØêç á|tì AxR. ôêcîùï bõBr íÓ§

P, A, Eò Iéú|PóAío P~søh ò Pgæùç Öîîo÷

nòr÷ Åês xBtéBíú ò HùBíÜs rÍQBr xBtéBñ nr ôs

éÓµÆú At nòr÷ Åês @ñ HB}îo. íØQö éõêú Öö

HBøo Hö @ñ A}Br÷ }ón, Aøï AxR Öö nr ôs éÓµÇ

téBíú øØú At íÓ§|ôBû bõBrÛBíö éoøsøR, íÓ§

A©æú rA AøÎB éú| Öîo. Pó®ùgBS Hù~Qs nr Aøï

téùîö nr AnAéö jóAôo @éo.

òA®h AxR Öö ésnì, égªóá|S, xBtéBñ|ôB ò

fQú ZóAéÇ nArAû nòr÷|ôBû Åês ôyQîo. @íõB

éQóåo éú|}óío, r}o éú| Öîîo, HBåË }o÷, òArn

nòrAñ Lùsû éú|}óío ò éú|éùsío. nr ôs nòr÷ At

Åês}Bñ íùu nArAû AåÜóû rÍQBrû øB xIÙ

é~kªú ôyQîo. ôêBíîoéóZónAStío÷, r}o

òLùsûxBtéBñ|ôB rA HBArPIBºHùïAíÆµBÑò

ÖîQsè|Lqøsûí~Bñ éú|nôîo. ́óèÅêsxBtéBñ,

éùuAñ Ísò̈øBxséBøöxBtéBñòPÆoAnÖBrÖîBñ

ArPÓB& PóAñ éoøsøQú ôyQö|ôBû

nòr÷ Lù§ r}o ò òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu r}o

At ́søÔ AíQkBK ©gùh xIÙ éoøsøQú

1. Adizes, I.
2. Producing (P)
3. Administrating (A)

bØùo÷

xBtéBñ|ôB nr nòr÷|ôBû ékQæÏ Åês jón At Aø̂Bn PB ésà íùBtôBû éoøsøQú ékQæÎú nArío. Hoøï éÆîB Öö HB PóZö Hö }sAøµú Öö nr ôs

nòr÷ At Åês xBtéBñ Hs @ñ fBÖë AxR, éoøsAñ íùu HBøo xIÙ|ôBû éoøsøQú ÛóíBÛóíú rA éQîBxJ HB }sAø̧ APkBp Öîîo. nr Éùs Aøï ©órS

bö HyB xBtéBíú Lù§ At rxùoñ Hö ésAfç HæóÌ ò HBåîoÛú HB ésà éóAZö }ón. Aøï éyEæö nr rAHµö HB òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu

r}o ò ôyQö|ôBû nòr÷œ Lù§|r}o AôêùQú é̄BÅÏ éú|øBHo, tøsA }sÖR|ôB øB ôyQö|ôBû éyQÓs nr Aøï ésAÖu HyùBr @xùJ|Lqøsío ò xó&

éoøsøR nr @íõB HyùBr xsøÇ|Ps At xBøs nòr÷|ôBû Åês, xIJ }ØyR }sÖR|ôB éú|}ón. APkBp xIÙ|ôBû éoøsøQú éîBxJ nr nòr÷|ôBû

Lù§|r}o ò r}o íö PîõB At ésà tònr{ ZæóÛùsû éú| Öîo, HæØö AfQêBè éóÍÓùR @íõB rA nr nòr÷|ôBû HÆoû íùu AÍuAø§ éú|nôo, tøsA éóÍÓùR

xBtéBñ|ôB éîóº Hö ÛqAr éóÍÓùR|@éùu @íõB At PÙ|PÙ nòr÷|ôB, Hö jªó¬ nòr÷|ôBû Lù§|r}o ò r}o AxR. nr Aøï éÓBåö AíóAÈ xIÙ|ôBû

éoøsøR ò xó& éoøsøR éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö AxR ò HB PóZö Hö éØBñ ôyQö|ôBû nòr÷ Lù§|r}o ò òAfoôBû ÍîBòrû éyQÓs nr ésAÖu

r}o Hs ròû bsjö Åês xBtéBñ|ôB, AíóAÈ xIÙ|ôBû éîBxJ ò íBéîBxIú Öö éêØï AxR nr éoøsøR xBtéBñ|ôB nr Aøï nòr÷|ôB Hsòt Öîo,

éÆsÍú Ûsnøo÷ AxR. ôêcîùï HsAû ÛqAr éóÍÓùR @éùu At ésfæö Lù§|r}o Hö ésfæö r}o, HB PóZö Hö xIÙ éoøsøQú xBtéBñ nr nòr÷œ

Lù§ r}o, xIØú HsAû xBtéBñ nr ésfæö r}o Lù~îõBn }o÷ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

xIÙ|ôBû éoøsøR ò xó& éoøsøR, ésAÖu r}o|, nòr÷ Lù§ r}o.

�ésP̄ú rAxQú HstÖú

ÖBr}îB{ Ar}o LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû }ùl HõBøú

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@itsar

�égyï ÍQh|Aåö HùBPú

nAí~^óû ÖBr}îBxú éõîoxú ©îBøÇ,

nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

moc.liamg@itayabfneshom

13

éÓBåö

4. Entrepreneur (E)
5. Integrating (I)

PBrøl nrøBÍR: 02/01/6831

PBrøl Lqøs̈: 51/21/6831


